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ة ذه الفعالي ي ه كر منظم أود أن أش
ديم ارآة وتق ي للمش وتهم ل ى دع عل
يم ص التعل ا يخ ري فيم ة نظ وجه

  .العالي الهندسي في سورية
  

ي الي ف يم الع ر التعل يد وزي ة الس آلم
م من معظ ة تتض ة الافتتاحي الجلس
الأفكار وخاصة التوصيات المدرجة

  بعرضي
  

  
ة اطات المهني ر للنش ن النظ يمك
ة ة مادي ات إنتاجي ية آعملي الهندس
راد ى الأف اتها عل ا منعكس ة له وفكري
وعلى الاقتصاد الوطني وبالتالي فإن
كلان تدامة يش ودة والاس الج
  .عنصرين هامين في تلك العمليات

  
  

من أهم مكونات النشاطات الهندسية
ي ين ه وين المهندس ة. تك ا مرحل إنه

ة وق العمال اء س ي بن ية ف أساس
ق التكامل. الهندسية لذلك يجب تحقي

ال بين جميع السويات، بدءاً من العم
ين ال الفني روراً بالعم اديين م الع
ي م مهندس ين ث اعدي المهندس ومس
تثمار ذ والاس ميم والتنفي التص

  .والصيانة

I would like to thank the 
organizers of this event that 
invited me to participate and 
present my points of view 
regarding the technical higher 
education in Syria. 
 
In fact, the speech of His 
Excellency the Minister of 
Higher Education at the opening 
session included most of the 
ideas and recommendations 
which I planned to talk about in 
my presentation. 
 
 
Engineering professional 
activities could be considered as 
a physical and intellectual 
production processes which 
affect the individuals and the 
national economy and therefore 
quality and sustainability are 
major elements in these 
processes.   
 
 
Formation of engineers is one of 
the most important components 
of the engineering activities. It is 
an essential phase in building 
the technical employment 
market. For this reason we must 
realize the integration between 
all levels: from ordinary workers 
through technicians, assistant 
engineers, then designers 
implementers, operators and 
maintenance engineers. 



ويات ى أن الس ه إل ي التنوي ا ينبغ هن
دنى من الفنيين والعمال ليس لديهاالأ

  .أية بيئة حاضنة مهنياً في سورية
  .لمهندسينلدينا فقط نقابة ل 

  
  

ين وين المهندس ى تك دنا إل وإذا ع
ل  ة العم وع ورش إن. موض ف

و  دس ه رج"المهن ي" مخ أساس
ة، و  ة التعليمي ر للعملي دخل"مباش "م
  .للنشاطات الإنتاجية الهندسية

  
هذا المخرج وبالتالي يجب أن يحقق

مواصفات تفرضها احتياجات سوق
  .النشاطات الهندسية

  
  

ي ا نوهت ف فمن دراسات عالمية آم
ي   رض تكف ب ٤الع نوات للطال س

دس رج آمهن ط ليتخ ذا. المتوس ه
دس وين المهن ة تك ى آلف نعكس عل ي

  .وسرعة دخوله سوق العمل
  
  

اج اة أدوات الإنت ب مراع ذلك يج آ
ة التدر  (التعليمي  )يسية أعضاء الهيئ

فات ق مواص ب أن تحق ي يج الت
ي   اج التعليم تلزمات الإنت ث. مس حي

ا ا وتحفيزه يجب صيانتها وتطويره
  .باستمرار

  
  
  

Here we must mention that 
lower rank technicians and 
workers do not have any 
incubating environment in Syria.
 We have only an order for 
engineers and architects. 
 
 
Going back to the subject of the 
workshop: formation of 
engineer's.  The engineer is the 
major "output" of the education 
process and the "input" of the 
engineering productive 
activities.  
 
Therefore, this output must be 
compliant with specifications 
imposed by the engineering 
activities' market. 
   
 
International research, noted in 
my presentation, 4 years are 
enough for an average student 
to graduate as an engineer. This 
is reflected in the cost of the 
engineer formation and in the 
rate of his entry to the labor 
market.  
 
Production tools should also be 
taken into consideration 
(members of education 
academy), which must meet the 
specifications of the educational 
production requirements. Where 
it must be maintained, 
developed and encouraged 
continuously.  
 
 



وين ة تك ي عملي ة ف ادة الأولي الم
ا    لاب البكالوري م ط ين ه .المهندس
ار مجموع وهنا يمكن القول بأن معي
يس ا ل ان البكالوري ات بامتح العلام
و     العكس فه ل ب حيحاً، ب راً ص مؤش
تعلم اهيم ال ي مف ى تبن ؤدي إل ي
ات وع العلام ى مجم ول عل للحص

ر ا! الأآب ة، وهن اء المعرف يس بن ول
ة يم العملي روري تقي ن الض د م أج
ذلك ة ، وآ ل الجامعي ة قب التعليمي
ول الجامعي، إعادة النظر بنظام القب
وتبني نظام حديث لتقييم الطلاب من
ى دل عل ة ت ارات نوعي لال اختب خ

  .سوية معرفتهم
  

ة ا لعملي ر رؤيتن ا أن نغي ي علين ينبغ
ا   الطالب: تكوين المهندسين بمكونيه

درس ريج. والم ت لتخ ا ليس إنه
مهندسين جدد فقط، بل ايضاً لتطوير
ى تمر عل رية المس وارد البش الم
  .التوازي مع تطور العلوم والتقانة

  
  
  

مع توفر وسائل الاتصال السريعة ،
ا ة صغيرة ، وهن الم قري أضحى الع
ي د ف ه توج ول بأن أن أق ازف ب أج
ب زود مكات سورية مكاتب هندسية ت
دماتها ة بخ رة عالمي ارية آبي استش

ة ر. التقني دد الكبي ى الع دون أن ننس
راد وريين الأف ين الس ن المهندس م

  .الناجحين خارج سورية 

Raw material in the engineering 
formation process is the 
baccalaureate students. It can
be said that the standard of total 
baccalaureate exam grades is 
not the correct indicator. 
Instead, it leads to adopt the 
concept of teaching to get the 
highest grades! And not to build 
the knowledge. Here, I find it 
necessary to assess the pre-
university educational process, 
and also to review the higher 
education admission system, 
and adopt  a new system to 
assess the students through 
qualitative tests which indicates 
the level of their knowledge. 
 
 
We must change our vision to 
the technical formation process 
in its dual components: the 
student and the teacher. It 
doesn't aim only at graduating 
new engineers, but also to 
continuously develop the human 
resources in parallel with the 
development of science and 
technology. 
 
 

With the availability and rapid 
means of communication the 
world became a small village, 
and here I take the risk to say 
that in Syria there are 
engineering offices providing 
technical services to the large 
international consulting firms.  
In addition to the large number 
of successful Syrian engineers 
working abroad. 



وذلك رغم التنويه عن سلبيات آثيرة
وآذلك. في عملية تكوين المهندسين 

ؤهلا   تثمار م ي اس أتيف ا ي تهم  وهن
ة ي الرعاي ين ف ة المهندس دور نقاب
والمراقبة والتدريب ليساهموا بفعالية
ل ية بك اطات الهندس ي النش ف

  .الاختصاصات 

  
اريع از مش ى إنج دد عل ي أش وإن
ود هندسية آبيرة في سورية في العق
ا الأخيرة ، ولكن للأسف حين تقييمه
ات ن الملاحظ ر م د الكثي نج

نع  ي ت لبيات الت ىوالس كس عل
.المواطنين وعلى الاقتصاد الوطني 

اريخ أن الإصلاح   ا الت د علمن إن(لق
  .مكلف جداً) آان ممكناً

  
ي ات ف ام الامتحان ى أن نظ حت
الجامعات الحكومية قاس جداً، حيث
ية نة دراس يمكن أن يضيع الطالب س

 .١٠٠من  ٥٩لحصوله على علامة 
يمكن اعتماد النظام الأمريكي    

D )‐C‐B‐GPA ( A 
ي الشرقي من       ٥أو النظام الأوروب

  .١٠أو 

 

Although it noted the many 
negative points in the process of 
the Engineers' formation. As 
well as in investing their 
qualifications, and here comes 
the role of the Engineers Order'
in the care, monitoring, and 
training to contribute effectively 
to the activities in all 
engineering disciplines. 
 
I underline the completion of 
major engineering projects in 
Syria in the recent decades, but 
unfortunately, when we evaluate 
them, we find a lot of remarks 
and negatives that affect the 
citizens and the national 
economy. The history taught us 
reform (if it is possible) is very 
expensive.  
 
 
We should not forget also that 
the examinations system in the 
Syrian public universities is very 
strict. The student could lose an 
academic year because he/she 
has a grade 59%.  
it's possible to adopt GPA, U.S. 
system (ABCD)  
Or the Eastern European 
system of 5 or 10 . 
 

 
 



تضمن عرضي الموجود في السواقة الموزعة
 :عليكم 

  برامج التعليم العالي الهندسي

  في ضوء نظام الممارسة المهنية

  بإدارة نقابة المهندسين السوريين

 
  تعريف الهندسة •

 الإطار المهني للمهندسين السوريين •

  

ي    • يم المهن داف التنظ ة(أه نقاب

ام) المهندسين السوريين بموجب أحك

  ١٩٨١لعام  ٢٦القانون 

ي • يم الهندس ام التعل لبيات نظ س

  السوري

الييجابيالتوجهات الإ • يم الع ة في التعل

  الهندسي

  الوضع الحالي للخريجين السوريين •

الوضع الحالي لممارسة الهندسة في •

  سورية

 التعليم العالي الهندسي: توصيات  •

  

  ممارسة مهنة الهندسة: توصيات  •

  ملخص •
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Definitions 

• Engineering  is  the  application  of  science  to  the  needs  of 
humanity. 

• This  is  accomplished  through  knowledge,  mathematics,  and 
practical  experience  applied  to  the  design  of  useful  objects  or 
processes. 

• Professional practitioners of engineering are called engineers. 

 

Syrian Engineers & Architects  
Professional Framework 

• 1950: The Order of Syrian Engineers and Architect Established, as 
3 syndicates: 

– The Southern and Central regions 

– The Coastal regions 

– The  Northern and Eastern regions 

• The three syndicates created one federation called 

The Union of Syrian Engineering Syndicates. 

• 1973: issued a Law of Organizing the Engineering Profession in 
Syrian Arab Republic 

• This law stipulated the formation of one body 

– Called: the Order of Syrian Engineers and Architects 
(O.S.E.A), 

– Located in Damascus 

– 13 branches all over Syria. 

Today 14, Dam. & R.Dam. 



Objectives OF THE Professional organization: 

Law 26  ‐ 1981 

• The engineers and architects in Syria work under one order 
whose the Headquarter is located in Damascus 

• It has a legal status and financial independence. 

• It’s considered a non governmental (NGO), professional and 
social organization 

• It is a member of the Federation of Arab Engineers. 

• Contribute in the sustainable development of Syria 

• Raise recommendations related to engineering projects which 
link Syria with other Arab Countries and contribute to 
consolidating the relations among the Arab countries 

• Maintaining the Arab engineering heritage and highlight its 
contributions to the progress of civilization and introducing this 
heritage to the world 

• Developing the engineering field from both practicing and 
academic aspects 

• Organizing engineering teamwork by establishing co‐operatives 
and large firms to carry out  and execute large scale projects 

• Raising the engineering standards physically and morally by: 

• preserving the engineers’ rights 

• Strengthening their technical, cultural and social ties 

• Establishing saving accounts, medical insurance, housing co‐
operatives, clubs and engineering societies. 

• Organizing engineering and architectural curricula in universities, 
institutes and vocational schools 



• Establishing the technical norms, regulations and standards 

• Creating academic libraries in the Order's centers and its 
branches 

• Organizing educational and training courses for engineers and 
architects  

• The Branch of Damascus City hosts a sophisticated training 
centre accredited by the Syrian cabinet of Ministers 

• Organizing conferences and participating in engineering and 
scientific conferences, symposia in Syria an abroad 

• Cooperating with Arab and international engineering 
organizations in all issues related to the engineering profession 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Shortcomings in the Syrian Engineering 

Education System 

• Mass admission policy that adopts the high‐school grades as the 
sole criteria 

–  The abilities of students aren’t considered 

• The faculties of Art and Architecture are the only 
exception 

– Bologna Process is not adopted in public universities 

• The result: 

– The universities are over‐saturated by a great number of 
students 

– Laboratories are not sufficient in many faculties 

– Weak relationship between: 

• Teacher ‐ student 

• Teaching ‐ evaluation 

• It pushes Students to fully rely on the formal books (almost out‐
of‐date) 

– Self research, scientific references, libraries and Internet are 
absent  

• It pushes the student to concentrate on the exams, not on 
acquiring the knowledge 

– Moreover, the exam system doesn't guarantee a reliable 
assessment of student knowledge 

• Duration of the study: 

– 5 years 



– 10‐12 weeks per semester 

– 120 weeks during the entire duration of the study, 

– Significant periods of quarterly exams and many days‐offs. 

• In most cases, the curriculum is outdated 

• Enormous volume of information, with objectives not clear in 
many cases 

• Lack of integration between different curricula 

• Lack of real scientific control on the national education process  

• Lack of practical training in summer 

– The former educational system did not grant the graduation 
diploma without the student accomplishes 3 month true 
training 

• Low knowledge of foreign languages 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Positive trends in the Syrian engineering 

education system 

• Greater autonomy for the engineering departments in adopting 
their own curricula 

• Better understanding of accreditation and quality. 

• The 3rd semester (complementary). 

• Transition to the system of points instead of grades. 

• Enforcing higher standards in the private universities 

– In hope that it applies on the public universities. 

• Last year: 

– The minimum success grade in exams becomes 60% instead 
of 50% 

– The aid system of (2 – 7) points was cancelled 

    . 

    . 

    . 

It’s expected that this will contribute to raising 

the quality of graduates 

 

 

 

 

 

 

 



The current situation of Syrian graduates 

• Low knowledge of foreign languages 

• Modest practical academic background 

• Lack of integration between curricula and employment needs 

• Many graduates work in jobs not related to their academic 
specialty 

• Individualism and lack of team work 

• Lack of integration between different specialties 

 

The current situation of engineering profession in Syria 

• Comparing with the neighbor countries, the system doesn’t meet 
the  acceptable global trends 

• Engineering in Syria still practiced as "small shops“ 

– The phenomena of commission and sale of quotas is 
common 

– Current efforts to encourage the establishment of 
consulting companies to address the large projects 

• The system is bound with difficult constraints, especially with 
regard to the number of required engineers and specialties 

• The administrative division: A strict division that enforces the 
engineer to work within his district only 

– In his province or sometimes a specific district within the 
same province 

• The quota, a limited volume of annual work , the Common Fund 
and fixed tariff 

Systems justified by the pretext of fighting corruption ! 



• Authorizing the allowance for the military service for those who 
are working abroad (especially in the Gulf states) 

• Low salaries 

• Absence of financial stimulus in the public sector 

– Before the “Unified law of public sector employees” is in 
force, the salary of the engineer was 50% higher than that 
of other graduates 

• The result: 

– Infiltration of many talent graduates from the public sector 

• Whoever the public sector is still the greatest employer in Syria 

• From 2003, the public sector starts imposing stricter conditions 
on employing the graduates: 

– Number and specialty of graduates according to the real 
needs 

–  ≥  60% graduation rate 

Though, the annual number of employees 

is more than 3000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Recommendations 

• In the education 

• In the practicing 

 

Recommendations – Education 

• Improving the situation of foreign languages 

• More accessibility to the scientific references and Rely on 
scientific literature and research in the international universities 
libraries 

• Providing the practical training to the undergraduates 

• A comprehensive review of curriculum 

• Revising the acceptable number of students in the public 
universities 

• Adopting a new admission policy that takes in consideration the 
student’s abilities and preferences 

• Adopting a more transparent exam system 

• Organizing refresher courses for graduates 

• Adopting Bologna process in the higher education 

• Included junior graduated from sub‐engineering institutes and 
the transition to being a part of the formation of Engineers in 
engineering faculties:  
2 years Professional Technician  
+1 year Assistant Engineer  

• Organize Society Care, for professionals technicians and 
assistants engineers depending the organization of the 
Engineering Order 
+ (1‐2) years Master of Engineer , Engineer formation 4 years at 



least 
2‐3 years Doctor of Engineering  

• Strengthen our coverage of fundamentals; 

• Teach more about “real‐world” engineering design and 
operations, 

• Including quality management; cover more material in frontier 
areas of engineering;  

• Offer more and better instruction in both oral and written 
communication skills and teamwork skills; 

• Provide training in critical and creative thinking skills and 
problem‐solving methods; 

• Produce graduates who are conversant with engineering ethics 
and the connections between technology and society;  

• And reduce the number of hours in the engineering curriculum  

So that the average student 

can complete it in four years 

 

Recommendations‐ Practicing 

• 3 years True practical training after the graduation 

• Adopting a practicing system under which the license is to be 
renewed periodically according to a relevant test 

• Revising the current specialties 

• Revising the concepts of: 

– The administrative division 

– The quota 



• Developing the common fund so it become a comprehensive 
social insurance fund that covers all the engineers offices in 
private sector 

• Stipulating the teamwork between the different engineering 
specialties 

• Encouraging the consulting engineering offices & Companies 

• Establishing a security system that covers the engineering 
workforce of different levels 

 

Summary 

• Despite all the negative aspects of engineering higher education, 
and despite the difficulties experienced by Syrian society 

• Comparing the current situation with the past, one can feel the 
work that has been done so far: roads, infrastructure, dams, 
buildings, engineering projects, IT and telecommunication … etc. 

• However, looking for adjusting the current situation of the 
engineering education and practice contributes to the 
sustainable development and ensures better quality of life for 
citizens, adopting the principals: 

• New Strategies for New Concepts 

• Concurrent Engineering 

• Value Engineering 

• Learning and Teaching Styles 

• As new product development 

• Engineering Research  

 

 



 

Thank You for your attention… 
 

 

 


